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COMPETENCES CLES

Product & Pilotage

Vision produit - Roadmap - Run & MCO -
Décommissionnement legacy - OKR / KPI -
Data-driven

Gouvernance
Equipes pluridisciplinaires - Pilotage TMA -
Conduite du changement

Technique & SI

Architecture S| - API / interopérabilité -
Sécurité S| - Data & indicateurs

Intelligence Artificielle

LLM (GPT, Claude, Gemini) - Prompt
engineering - Al product design - Scoring
automatisé

Stack technique

REST API - Java - SQL - PHP - JSON - React
- MongoDB - Cloud

LANGUES

Francais C2 - Natif

Anglais B2
G GED G

Russe

(]
FORMATION
MBA e-Business

ESG Paris

Master Webmarketing
IFOCOP

Finance Internationale
ESSCA

DUT Techniques de Commercialisation

CERTIFICATIONS

» MOOC ANSSI — Cybersécurité (2025)
> Gestion du stress (2025)

» Coaching & accompagnement (2014)

Product Lead — Systémes complexes & environnements
régulés
RUN / MCO - SI MULTI-APPLICATIFS - DATA-DRIVEN - SECURITE & CONFORMITE

Product leader avec 20+ ans d'expérience dans la conception, le pilotage et le maintien
en conditions opérationnelles de produits numériques critiques, notamment en
environnements réglementés (RegTech, fraude, sécurité). Spécialiste des systemes multi-
applicatifs, du pilotage data-driven et de la gestion compléte du cycle de vie produit (build
- run - décommissionnement).

Expérience terrain du systéme judiciaire (accompagnement de victimes, interactions
régulieres avec OPJ, avocats et magistrats), apportant une compréhension concrete des
enjeux utilisateurs, institutionnels et opérationnels. Approche centrée impact, continuité de
service, performance et amélioration continue.

EXPERIENCES PROFESSIONNELLES

Directeur Produit — Domaine Associatif & Médias
Activité indépendante

Mai 2024 — Présent

Lancement et pilotage d'un média dédié aux problématiques judiciaires et sociétales :
roadmap, priorisation, suivi KPI et performance.

Dimension terrain : accompagnement de victimes, interactions régulieres avec OPJ,
avocats et magistrats — traduction des irritants en logiques de priorisation produit.

IA générative (LLM, prompt engineering) pour production et analyse de contenu.

- +1 500 auditeurs - reconnaissance institutionnelle - média de référence sectoriel

Directeur des Produits (CPO) 2021 — 2024
Resocom — SaaS B2B - RegTech - Fraude documentaire
Pilotage de 3 produits SaaS de la conception a la production ; management d'une équipe
pluridisciplinaire de 9 personnes (dev, data, design, conformité).
Run & MCO : maintien en conditions opérationnelles, gestion des incidents, correctifs,
coordination équipes internes et prestataires (TMA) sur systémes critiques.

Intégration IA/ML (OCR, scoring de risque) ; certification ISO/IEC 27001 (Product Owner
sécurité) ; environnement conforme aux exigences ANSSI.

- Rentabilité en 6 mois - +150 % utilisateurs - +25 % CA client

Senior Product Manager — SaaS & Mobile 2007 — 2018
Freelance — Uplike - iConcert - Déclic - GHI
Uplike : réseau social mobile, prix européen startup tech - iConcert : plateforme OTT
déployée dans 27 pays, 0 downtime.
Déclic : refonte SI, =30 % codts infrastructure - GHI : APIs REST, +30 % chiffre d'affaires.

Consultant Digital - Enseignant vacataire - 2004 — 2009 - 2018 — 2021
Voyage international

E-commerce, affiliation grands comptes - Webmarketing - 30+ pays

ENVIRONNEMENTS COMPLEXES & INFORMATIONS

Expertises sectorielles Informations complémentaires
Systémes critiques (fraude, sécurité, RQTH — Autisme haut niveau

conformité) - Données sensibles & tracabilité - Adaptation : télétravail complet. Rigueur
SI multi-applicatifs & interopérabilité - analytique, capacité de concentration
Gouvernance produit contrainte - Acteurs prolongée, fiabilité et constance dans le
institutionnels & juridiques. pilotage de systéemes complexes.



